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bƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ  

DŞǊŜǊ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ǎŜǎ ŎŀƭƻǊƛŜǎ 

±a/ ŘƻǳōƭŜ ƅǳȄ ǎǘŀǝǉǳŜ ƻǳ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ     
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ¦± ǇŀǊ ǇƘƻǘƻ-ŎŀǘŀƭȅǎŜ 

DŞǊŜǊ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

wŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Ŝŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ Ǉƻǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ¦±                  
ŀƴǝŎŀƭŎŀƛǊŜ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ƘȅŘǊƻ-ŞŎƻƴƻƳŜǎ 

aŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ t±/Σ ![¦Σ .ƻƛǎ Ŝǘ .ƻƛǎ-!ƭǳ  
5ƻǳōƭŜ ƻǳ ǘǊƛǇƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜ - w¢нлмн ƻǳ t!{{L±I!¦{ 

LǎƻƭŜǊ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Řǳ ōŃǝ 

{ƻōǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
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hǇǝƳƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

 

/ƘŀǳũŀƎŜ ƛƴŦǊŀǊƻǳƎŜ ƻǳ !/{ - 9/{ ¢ƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ 

{ƻƭŀƛǊŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ 9/{ 
{ƻƭŀƛǊŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ 

tǊƻŘǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ōƻƛǎ 

.ƻƛǎ ōǶŎƘŜ ƻǳ ƎǊŀƴǳƭŞ - .ƛŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ 
/ƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ 9ŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 
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CŜƴşǘǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǎ t±/ 
5ƻǳōƭŜ ƻǳ ǘǊƛǇƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ t±/ ................................................................ Ǉлс 

/ƘŀǳũŀƎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
tŀƴƴŜŀǳ ƛƴŦǊŀǊƻǳƎŜΣ ŎƘŀǳũŀƎŜ !/{ Ł ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ b995h Ŝǘ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎƘŀǳũŀƴǘ .............. Ǉмн 

/ƘŀǳũŀƎŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ŎƻƳōƛƴŞ 
{ȅǎǘŝƳŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ŎƻƳōƛƴŞ ǎǳǊ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜκōƻƛǎκt!/Φ /ŀǇǘŜǳǊ Ǉƭŀƴ ƻǳ ǘǳōǳƭŀƛǊŜ ..................... Ǉлу 

 
9ŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ό9/{ύ 
/ƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǎƻƭŀƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ ōŀƭƭƻƴ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ................................................ Ǉмп 

/ƘŀǳũŀƎŜ ŀǳ ōƻƛǎ 
/ƘŀǳŘƛŝǊŜ ŘΩŀƳōƛŀƴŎŜ ōƻƛǎΣ ƎǊŀƴǳƭŞǎ ƻǳ ōƛŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ǇƻşƭŜ Ł ōƻƛǎ ................................. Ǉмл 

DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ 
±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŘƻǳōƭŜ ƅǳȄ ǎǘŀǝǉǳŜ ƻǳ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ LbW!LwΣ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƘƻǘƻŎŀǘŀƭȅǎŜ . Ǉму 

{ƻƭŀƛǊŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ 
LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƪƛǘ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ ƻǳ ƎǊŀƴŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜΣ ƻƴŘǳƭŜǳǊǎ .................................... Ǉнл 

DŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
wŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ǇƭǳƛŜΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ¦±Σ !ƴǝŎŀƭŎŀƛǊŜ Ŝǘ ǎȅǎǘŝƳŜ ƘȅŘǊƻ-ŞŎƻƴƻƳŜǎ . Ǉмс 

bƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
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bƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

tƛŜǳǾǊŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ 
wŞǎŜŀǳ ŀǾŜŎ ǘŀōƭŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ - wŞǎŜŀǳ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ............................................ Ǉнн 

tƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ όōƛŜƴǘƾǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜύ 
tƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ !Lwκ9!¦ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ................................  

bƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
{ȅǎǘŝƳŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀǳũŀƎŜΣ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ....................................Ǉнп 

http://www.lacentrale-eco.com/


с 
 

  

Έ %+/0,!34 

Έ 0),+).'4/. 

 

CŜƴşǘǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǎ t±/ 

 

9ƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ 

wŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ 

tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ƴŀƘ ƻǳ ǳƴ ŎǊŞŘƛǘ ŘϥƛƳπ
Ǉƾǘ ŘŜ мр҈Σ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ǇƻǎŞŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ŀǳȄ 
ƴƻǊƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ¦ǿ<мΣп ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ t±/Σ 

¦ǿ<мΣс ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ōƻƛǎ Ŝǘ ¦ǿ<мΣу ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜǎΦ [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ н ŀƴǎΦ 
 
/Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎ Ł ŘƻǳōƭŜ Ǿƛπ
ǘǊŀƎŜ Řƻƴǘ ƭϥŞǇŀƛǎǎŜǳǊ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł нп ƳƳ 
όп ƳƳ -мс ƳƳ - п ƳƳύ ŀǾŜŎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŜƳǇƭƛǎπ
ǎŀƎŜ ŀǊƎƻƴΦ ό{ƻǳǊŎŜ !b!IύΦ 
 
¦ƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ../ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ¦ǿ ғмΣм Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴ [ŀōŜƭ 
9ŶƴŜǊƎƛŜ ǳƴ ¦ǿғмΦ [Ŝǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ŝƴ ǘǊƛǇƭŜ Ǿƛπ
ǘǊŀƎŜ ǇŀǊ [ŀŎŜƴǘǊŀƭŜ-ŜŎƻ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ŎŜǎ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘǎ ǘƘŜǊπ
ƳƛǉǳŜǎΦ 
 

 
[Ŝ ǾƛǘǊŀƎŜ ǳǝƭƛǎŞ Ŝǎǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ ǇŀǊ tL[YLbD¢hbΣ ǳƴ ŘŜǎ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜΦ !ǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ 
ǿŀǊƳŜŘƎŜ ƛƭ ƎŀǊŀƴǝǘ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜǊπ
ƳƛǉǳŜ όŀǊƎƻƴύ Ŝǘ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜΦ 
 

 

aŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ 

[ŀŎŜƴǘǊŀƭŜ-ŜŎƻ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ !ƭƭŜƳŀƴŘ ![¦π
t[!{¢Σ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ǇǊƻŬƭŞǎ t±/ L59![ 
пллл Ŝǘ L59![ слллΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ŦǳǘǳǊŜǎ όw¢нлмнύΦ  /Ŝǎ ǇǊƻŬƭŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ Řǳ 
ǇǊƻŬƭŞ L59![ нлллΣ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ǇǊƻŬƭŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǾŜƴŘǳ Ŝƴ 
9ǳǊƻǇŜ ŎŜǎ мл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ !ƎǊŞƳŜƴǘ /{¢.Φ 
 
[Ŝ ǇǊƻŬƭŞ L59![ нллл Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
Ł ŘŜǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻǴ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ  
 
[Ŝǎ ǇǊƻŬƭŞǎ ![¦t[!{¢ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƛǘǊŀƎŜǎ tL[YLbD¢hb ǎƻƴǘ 
ŀǎǎŜƳōƭŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 9Yht[!{¢ ōŀǎŞŜ Ŝƴ tƻƭƻƎƴŜΦ 
tƭǳǎ ŘŜ оллл ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ȅ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł 
9Yht[!{¢ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇƭŀȄŀƎŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŬƭŞǎΦ  
 
[ŀŎŜƴǘǊŀƭŜ-ŜŎƻ ŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞ ŎŜǧŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜȄπ
ǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ǎŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ όL{hфллмύΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ 
ǎƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ CǊŀƴœŀƛǎΣ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ 
tƻƭƻƎƴŜΦ  
 
bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ǎǳǊ-ƳŜǎǳǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǎǳƛǾƛ ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΣ 
ŘŜǎ ŜȄǇŞŘƛǝƻƴǎ Ŝǘ Řǳ {!±Φ 

[ŀŎŜƴǘǊŀƭŜ-ŜŎƻ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ         
ŜȄŎƭǳǎƛŦ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ 9Yht[!{¢                                    

Ŝƴ wIkb9-![t9{ 

¦ƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŀǳ 
ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ 
 
¦ƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŎƻǳǎπ
ǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ [Ŝ Ǝŀƛƴ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 
ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇŜǳǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ нр҈ ƻǳ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 
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tǊƻŬƭŞ t±/ L59![ пллл 

5ƻǊƳŀƴǘ тл ƳƳΣ р ŎƘŀƳōǊŜǎΣ ŘƻǳōƭŜ ƻǳ ǘǊƛǇƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜ  

 

tǊƻŬƭŞ t±/ L59![ сллл 

5ƻǊƳŀƴǘ улƳƳΣ с ŎƘŀƳōǊŜǎΣ ŘƻǳōƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜ 

     tƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ǾƻƭŜǘ Ǌƻǳƭŀƴǘ {haC¸ 

 5ŜǎƛƎƴ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ 

  

 

  

 

 
 

Έ %+/0,!34 

Έ %+/0,!34 

 

CŜƴşǘǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǎ t±/ 

 

9ƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ 

[Ŝǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ǎǘŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǊŜƴŦƻǊǘǎ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ƛƴǘŞπ
ƎǊŞǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŦŜπ
ƴşǘǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴŜ ǊƻōǳǎǘŜǎǎŜ Ƙŀǳǘ ŘŜ 
ƎŀƳƳŜΦ 

[Ŝǎ ŦƻǊƳŜǎ ŀǊǊƻƴŘƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ wƻǳƴπ
Ř[ƛƴŜΣ ƭǳƛ ǇǊƻŎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ŞƭŞƎŀƴŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŘƻǳŎŜǳǊΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǊŜƎŀǊŘ 
ǉǳŜ Řǳ ǘƻǳŎƘŜǊΦ [Ŝǎ ƭƛƎƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊōŜǎ 
ƳƻŘŜǊƴŜǎ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ǎŜƴǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΦ 

/Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ǘŜƴŘ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭϥŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ Ł ƭϥŀƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞƭƛπ
Ƴƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎΦ 5ƻǘŞ 
ŘϥǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŘƛǘŜ ϦǎŝŎƘŜϦ ƎǊŃŎŜ ƭϥǳǝƭƛπ
ǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ƨƻƛƴǘ ŘϥŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ 
ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƭŜǎ ŦŜǊǊǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƛǎƻƭŞŜǎΦ 
 

[Ŝǎ ŀǊǊƻƴŘƛǎ Ŭƴǎ Řǳ ŘƻǊƳŀƴǘΣ ŘŜ ƭϥƻǳπ
ǾǊŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎƭƻǎŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ 
ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ǉǳƛ ǎŀǝǎŦŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŜȄƛπ
ƎŜƴŎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǊŀŶƴŞǎΦ 

5Ŝǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǇƻǊǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ǿƻǳǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻǇǝƻƴǎ Ŝǘ  
ŎƻƭƻǊƛǎΦ  
 

[Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ ǾƻƭŜǘǎ 
Ǌƻǳƭŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ {haC¸ ƛƴǘŞƎǊŞŜΦ   




































